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YONETICi SUNUSU

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ydrirlige giren “YUksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair 7141 Numarali Kanun” ile Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmustur. Baskanligimiz 190 sayili Kanun Hikminde kararname geregi Universitemiz
|dari Teskilat Semasinda yer almistir.

7141 Sayili Yasa ile kurulan Universitemiz, hizli gelisme sreci i¢inde bulunmaktadir. Baskanligimiz, sorunlari oteleyici degil ¢oziimleyici, talep edilen birimlerin mal ve hizmet
ihtiyaclarinin karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gére yerinde kullaniimasina tlim personeliyle 6dlinsiiz 6zen
gostermis, ihtiyaclarin temininde agiklik, seffaflik ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edilecek sekilde giderlerin gergeklestirmesi saglamaktadir.

ihtiyaglarin sinirsiz olmasina karsilik biitce imkanlarinin sinirli olmast, istenen hedeflere ulasmada énemli bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle mevcut kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasi basta gelen hedeflerimizdendir.

Haluk TOK
idari ve Mali igler Daire Bagkani



l. GENEL BILGILER

A. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER
A.1. Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisinebilen, mesleki aidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile biitiinlegtiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, tekno-
loji ve hizmet liretmektir.



A.2. Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada dnct, yenilikci yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Grettigi bilim ve teknoloji ile paydaglarinin sorunlarina ¢éziim lreten, uluslararasi taninir-
liga sahip bir dniversite olmaktir.

A.3. Temel Degerler

Uygulamal
Egitim

Katilimci
Yonetisim

Stirekli
Gelisme

=

Akademik
Ozgiirlik
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B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 36. Maddesi geregince yapiimasi gereken
gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmigtir.

a. Yuksekogretim Kurulunun tim personel ve sosyal hizmetlerini gormek,
b. Bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma, temizlik ve benzeri isleri yapmak, basim ve grafik isleri ile evrak, yazi, belge ¢ogaltma hizmetlerini yapmak,

c. Sivil savunma, glivenlik ve gevre kontroli islerini yerine getirmek.

Baskan idari ve Mali isler Daire Baskanliginin en {ist amiridir. Baskanliga Kanun, Tiiziik ve Yénetmeliklerle verilmis olan gérevleri Genel Sekreterlik makaminin emir ve direkifleri
yoninde mevzuata, plan ve programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz olarak ylritmekle ve binyesinde galigan bltin gorevliler Uzerinde genel yonetim, denetim, is
béliimii yapma, galisma diizeni kurma, yetistirme, hizmet ici egitimi saglamakla ayrica Bagkanligin faaliyet alanina giren konularda Universitenin diger birimleri ile isbirligi ve
koordinasyonu saglamakla gérevli ve Genel Sekreterlik makamina karsi sorumludur.

11



C. BIRIME iLiSKIN BILGILER
C.1. Fiziksel Yapi

Tablo 1: Yerlegkelerin Miilkiyet ve Kullanim Durumu

Milkiyeti 2019 2020 2021

(Alan m?) (Alan m?) (Alan m?)
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Tablo 2: Hizmet Alanlar1

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Ofis Sayisi

Kullanan Sayisi

(Kisi)

idari Personel ve Siirekli isci Hizmet Alanlari

3 11
4 11
6 17

13



C.1.4. Ambar, Argiv ve Atolye Alanlari

Tablo 3: Ambar, Arsiv ve Atélye Alanlari

C.1.5. Tasitlar
Tablo 4: Tagtlar

I N

Ambar (Depo) 2 160
Arsiv 1 71
Atolye -

Tasitin Cinsi Kuruma Ait Tasitlar Hizmet Alim Yontemiyle Edinilmis Tagitlar Toplam
Otomobil 4 1 15
Kamyonet 1 1

TOPLAM

14



C.2. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Teskilat Semasi

PERSONEL SEMASI

DAIRE BASKANI
HALUK TOK

SATIN ALMA $UBE MUDURU
AYHAN YOLCU

SUREKLI ISCT
HUSEYIN ATALAR

SOZLESMELI PERSONEL
ESRA KARA

IHALE $UBE MUDURU SIVIL SAVUNMA UZMANLIGI GENEL EVRAK SUBE MUDURU
HEDIYE CANBAZ SERAP KARAKOC

OGRETIM GOREVLISI
AYLA SEZGINER

SOZLESMELI PERSONEL
HACER AK

BILGISAYAR ISLETMENI
MERVE GUMUS

DETSEK HiZ. SUBE MUDURU
TUNCAY YURT

SOZLESMELI PERSONEL
AYTAC KADAYIFCI

SOZLESMELI PERSONEL
ERKAN ORUC
|

SOZLESMELI PERSONEL

KAMURAN OZU

15



C.3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

C.3.2. Bilgisayarlar
Tablo 5: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar ] Adet
Masa Ustii 14
Tablet
Dizistl 5

C.3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo6: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar idari Amagli (Adet) Egitim Amach (Adet) Arastirma Amagli (Adet)
Projeksiyon 1
Slayt Makinesi
Tepegoz
Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi
Faks
Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar 1

Yazici 8

Tarayicilar 1
Miizik Setleri
Mikroskoplar

DVD Oynatici
Laboratuvar Cihazi
Grafik Gizim Tableti
Mikrofon

16



C.4. INSAN KAYNAKLARI
C.4.1. Akademik Personel

21



C.4.7. idari Personel (4B Personel Dahil)

Tablo 7: idari Personel Kadro Sayisi

. Dow |~ Bos | Toplam |
| 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 @ 2020 2021 | 2022
Genel idari Hizmetler 7 8 13 7 8

13
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Si-
nifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

TOPLAM o7 o8 | 1B | . - | - | 7 | 8 | 13

C.4.8. idari Personelin Egitim Durumu (4B Personel Dahil)

Tablo 8: idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim n lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora

Kisi Sayisi

Kisi Sayisi (4/B)
Yiizde % - - % 38,4 % 53,9 %7,7

C.4.9. idari Personelin Hizmet Siireleri (4B Personel Dahil)

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siireleri

4-6 Yil 7-10 YIl 11-15 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayisi 5 1 - 1 3 1 2
Kisi Sayisi (4/B) - - - - - - -
Yiizde % % 38,4 %77 - %7,7 % 23,1 %77 %154

C.4.10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi (4B Personel Dahil)
Tablo 10: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

_ 18-20Yag | 21-25 Yag 36-40 Yas | 41
Kisi Sayis| -

Kisi Sayis (4/B)
Yiizde % - % 7,7 % 7,7 % 23,1 %77 % 46,1 %77
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C.4.11.isgiler
Tablo 11: Iggiler

Siirekli Isgiler 5 - 5 7 - 7T 3 . 3
Vizeli Gegici Isgiler
TOPLAM

C.4.12. Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

Tablo 12: Siirekli isilerin Hizmet Siireleri

R 46 YIl 7-10 Yil 11415 Vi 16-20 Y1 m

Kisi Sayisi
Yiizde % - % 33,3 % 33,3 - % 33,3 -

C.4.13. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagiimlari

Tablo 13: Siirekli iscilerin Yas Itibariyle Dagiimlari

|| 2125Yas | 2630vas | 3135 Ya§ 36-40Yas | 41-50 Ya§ m

Kisi Sayisi
Yiizde % - - % 66,6 - % 33,3 -

Il. AMAG VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plani; 5 stratejik amag, 8 stra-

tejik hedeften olusmaktadir.

R/

X Amag 1- Egitim-6gretim siire¢lerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bagari saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisanstistii egitimde tercih edilen bir (iniversite olmak.
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Hedef 1.2. Programlar ulusal ve uluslararasi yeterlikler cergevesinde ve paydag beklentilerini dikkate alarak giin-

cellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlegtiren bir (iniversite olarak sektoriin ihtiyaclar dogrultusunda +1 Uygulamali

Egitim Modelini siirekli iyilegtirmek.

R/

X Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmalar yapip, teknoloji ge-

listirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢aligmalari yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge calismalarini arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yénelik tniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve gliclendirmek.

<> Amag 3- Topluma deger katan ve deger tireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu dgrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini art-

tirmak.
<> Amag 4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.
Hedef 4.1. [dari destek stireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini stirekli iyilestirmek.
<> Amag 5- Katiimcl, seffaf ve degisime agik bir yonetim anlayigiyla kurumsal kiiltiirii geligtirmek.
Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi igin marka imajini gliclendirmek ve bilinirligi arttirmak.
A.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
A.1.1. Politikalar
Universitedeki calismalarda uyulmasi gereken politikalar “egitim-6gretim politikasi, arastirma—gelistirme politikast,
topluma hizmet politikasi, yonetim politikasi ve kalite politikasi” basliklari altinda toplanmistir.
A.1.1.1. Egitim Ogretim Politikas

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Tiirkiye’de rol model bir Universite

olup, misyonunda evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmeyi hedeflemektedir.
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Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayni zamanda YUksekdgdretim Kurulu'nun baglatmis oldugu “Y k-
sekdgretimde Dijital Donistiim Projesi” kapsaminda desteklenen ve sirekli glincellenen egitim-6gretim programlari

yine paydaslarinin destegi ile uygulama imkénina kavugmaktadir.

Universitenin egitim 6gretim politikast; “Evrensel élgiitlere bagl egitim-6gretim hizmetlerinde siirdiriilebilirligin sag-

lanmasidir’.

A.1.1.2. Aragtirma Gelistirme Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri, misafir

ve doktora sonrasi arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir.

Universitenin arastirma gelistirme politikasi, “Sektor ile isbirligi igerisinde is diinyasinin sorunlarina ¢éziim ireterek,
ulusal ve uluslararasi digekte bilimsel ¢alismalar gerceklegtirmektir.

A.1.1.3 Topluma Hizmet Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicii
yetistirmeyi ayni zamanda gerceklestirdigi coziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayi hedefleyen bir

Universitedir.

Universitenin topluma hizmet politikas; “Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénlerden topluma deger katan calismalar
gerceklestirmek, tiim paydaslari ile birlikte biitiin stire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen géstermex,
paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine ézendirmek ve gergeklestirdigi faaliyetlerinde gevre ile ilgili yasa ve

yénetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir’.

A.1.1.4. Yonetim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle liskili olarak,
katilimc yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya galismaktadir. Universite, 63-
renci ve sure¢ merkezli bir sistem kurarak tiim faaliyetlerini gevre, bilgi glivenligi, 6grenci ve paydas memnuniyeti
yonetim sistemleri ile birlikte bir bitlin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte
insan guiclnU yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglcl ortamina uygun bakis agisini yansitan, tiim ¢alisanlarin

ekip ve takim ¢alismasi ile paylagimini ve katilimini destekleyen kurum kiltirini olusturma gabasindadir.

Universitede calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel takdir-

tanima uygulamalari ile kurum kultirintn glclenmesi saglanmaktadir.

Universitenin ydnetim politikasi; “Seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisinda, kararlarini paydaslarinin etkin

katilimi ile hassas, elegtirel diisiinebilen ve etik degerlere badli bir sekilde vermektir’.
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A.1.1.5. Kalite Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, toplam kalite yonetimi anlayigina sahip, dgrenmeyi ve dijital déniigimii

on planda tutan bir Gniversitedir.

Universitenin kalite politikasi; “Toplam kalite yonetimi yaklagimiyla paydaslarinin memnuniyetini gézeten ve tiim

stireglerini strekli iyilestiren bir kurum olmaktir’.

A.1.1.6. insan Kaynaklar Politikasi

Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle liskili olarak yetkin insan giiciinii kurumumuza
kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda ¢alismak igin tercih edilen bir Gniversite olmayi hedeflemektedir.
Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan guiclni yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicli ortamina uygun
bakis agisini yansitan, tim calisanlarin ekip galismasi ile katiimini destekleyen, calisanlarin gelisimlerini takip
ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata gegiren, egitim-
arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere bagl insan kaynag istih-

damina dnem veren bir Universite olmaktir.

B. DIGER HUSUSLAR

idari ve Mali isler Daire Bagkanli§i Kurumu adina verilen emir ve gérevleri uzman ve yenilikgi personeliyle, temin
ettigi kaynaklari ihtiyaca gore, kamunun ve kurumun menfaatini én planda tutarak, gerek mali islemlerde ve gerekse
idari islemlerdeki kayitlardan hesap vermeyi, gercekgiligi ve katiimciligi, adil ve ilkeli olmayi verecegi hizmet ile
Universitemizde 6rnek bir bagkanlik olmayi hedeflemektedir. Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullanim-
larindaki arag gereg vs. gibi unsurlarin giinlin sartlarina gére yenilenmesi, hizmet ici egitim ve yonlendirme ile per-
sonelin is bilgisi ve becerisinin artirimasi gibi gelismeler idari ve Mali isler Daire Bagkanligrnin birim degerini 6n
plana ¢ikarmaktadir.
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lI-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Biitge Uygulama Sonuglar

2021 YILI BUTGE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

KULLANILABI-

TERTiP KBO EKLENEN DUSULEN | TOPLAM GDENEK TENKiS Toza'ggg;:ﬂ‘ |.Gi_g Nt')DDEi:fé( ( A\Il-llafscsrlﬁn) KALAN Hg';ﬁm‘\
gg.ﬁ%gt‘;fdo-0521.ooo3- 2.302.000,00 932.310,00 1.926.831,52 1.307.478,48 -1.821.363,52 1.307.478,48 0,00 1.307.478 48 0,00 % 100
83132?6;56'0'0521'0003' 3.152.000,00 8.155.167,00 1.573.241,84 9.733.925,16 -1.214.693,84 9.720.936,16 12.989,00 9.730.192,16 -9.256,00 % 100
02.239.750.0-0521.0003" 1 216.000,00 0,00 53.737,00 162.263,00 -4.000,00 126.393,00 35.870,00 38.273,11 88.119,89 % 42,59
83;32?62_52660'0521'0003' 43.000,00 57,00 13.635,00 29.422,00 0,00 3.057,00 26.365,00 2.850,06 206,94 % 43,20
83132?6156'0'0521'0003' 14.000,00 980,00 0,00 14.980,00 0,00 14.980,00 0,00 4.649,85 10.330,15 % 73,79
83%3%5600521.0003- 34.000,00 82.041,00 0,00 116.041,00 0,00 116.041,00 0,00 112.332,01 3.708,09 % 89
85%3%356'0'0521'0003' 78.000,00 0,00 14.370,00 63.630,00 -14.370,00 63.630,00 0,00 63.630,00 0,00 % 100
02.239.756.0-0521.0003- 11 537.000,00 14.921.980,00 5.148.980,00 | 11.305.000,00 -9.451,00 7.542.697,00 3.762.303,00 | 7.541.224,34 1.472,66 % 100
02.239.7>9:0:0521.0003- 166.000,00 129.580,00 4.550,00 191.030,00 0,00 191.030,00 0,00 188.773,19 2.256,81 % 96,5
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62.239.759.0-0521.0003-

st 285.000,00 0,00 270.995,00 14.005,00 0,00 14.005,00 0,00 13.826,00 179,00 % 100
o 9006:0-0521.0003- 1423.000,00 110.435,00 0,00 533.435,00 0,00 533.435,00 0,00 529.610,88 3.824,12 % 99,10
005210003 16, 000,00 2.517,37 2.000,00 6.517,37 -2.000,00 6.517,37 0,00 6.239,00 278,37 % 100
e 9000-0-0521.0003- 118.000,00 2.000,00 2.517,37 7.482,63 -2.517,37 7.482,63 0,00 7.482,63 0,00 % 100
o 0.2006.0-0521.0003- 1 527.000,00 862.835,00 0,00 1.389.835,00 -118.280,00 1.389.835,00 0,00 1.389.643,90 191,10 % 100
gg._ggc.)dgoos.o-oszmooa- 197.000,00 1.110,00 0,00 198.110,00 0,00 198.110,00 0,00 192.241,41 5.868,59 % 97,02
gg._gcs)c.)dgoos.o-osz1.oooa- 515.000,00 13.530,00 0,00 528.530,00 0,00 528.530,00 0,00 528.529,45 0,55 % 100
TOPLAM 9.398.000 25.214.542,37 |9.010.857,73 |25.601.684,64 |-3.186.675,73 |21.764.157,64 |3.837.527,00 |21.656.977,37 |107.180,27 |9 98,86
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A.2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

ARTI$

1- PERSONEL GIDERLERI 10 998.000 15 109.000 22. 751 000 % 50,58

2-SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 1.819.000 3.109.000 4.668.000 % 50,1

3-MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI 4.095.000 4.344.000 5.049.000 % 16,23
5-CARI TRANSFERLER 386.000 456.000 515.000 % 12,94
6-SERMAYE GIDERLERI 2.500.000 1.500.000 1.532.000 % 2,13

TOPLAM 19.798.000 24.518.000 34.515.000 % 40,77

29



A.3 Mali Denetim Sonuglari

2022 yili iginde 6n mali kontrol igin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina gonderilmis evraklara iligkin bilgiler agagida belirtil-

mistir.

< On mali Kontrole Gonderilen Evrak Sayisi: 94

7
0.0

Olumlu Goriig Verilen Evrak Sayisi: 94

K/
0.0

Olumsuz Goriig Verilen Evrak Sayisi: 0

>

> On mali Kontrole Gonderilen ihale Dosyasi Sayisi: 18

L)

B. PERFORMANS BILGILERI

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
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Tablo 14: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri (Bu kisma ekleme-gikarma yapmayiniz. Sabit kalacaktir.)

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGI-
TiM

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin egitim siireglerine yardimci olmak ve akademik performanslarini arttirmak
adina gerceklestirilen burs gelir ve giderleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu
faaliyet altinda izlenecekir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Fen ve Mihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamali
Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerine verilen egitimin kalitesini arttirmak ve nitelikli mezunlar
vermek adina uygulamali egitimler gergeklestirmek igin yapilan giderler ile ilgili islemler yapilarak
ilgili harcama bilgileri bu faaliyet altinda izlenecekir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Lisans dgrencilerin egitim sureglerini desteklemek adina gergeklestirilen gelirler ile ilgili islemler
yapllarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiritiilen
Hizmetler

Yabanci uyruklu égrenci programi kapsaminda gelen 6grencilerin oryantasyon slirecine destek
sadlamak ve bu &grenciler araciligiyla Gniversitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak amaciyla
gergekle§tirilen hizmetlere iliskin gelir ve gider islemleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri

Universite kapsamindaki personel ve dgrencilerin bilgi ve kiiltirel kaynaklara erisimini kolaylasti-
rarak universite akademik performansini arttirmak adina yapilacak olan her tiirlli faaliyet bu faali-
yet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin birinci 6gretim gi-
derleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak igin yapilan harcamalarimizin ikinci 6gretim gi-
derleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiksekégretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak igin yapilan harcamalarimizin tezsiz ytiksek li-
sans giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Og-
retim Programi

Uluslararasi ortak egitim programi kapsamindan yararlanan 8@rencilere destek saglamak ve bu
6grenciler araciligiyla Gniversitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak amaciyla gerceklestirilen hiz-
metlere iliskin gelir ve gider islemleri bu faaliyet altinda izlenecekir.

Yiksekégretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Kurumumuzda egitim dgretim kalitesini arttirmak igin yapilan harcamalarimizin uzaktan egitim
giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir
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B.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Performans Denetim Sonuglari

ii. Performans denetim sonuglari

B.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaglari

B. Ustiinliikler, Zayifliklar

B.1 Giiglui Yonler

o Personel odalarinda bilgisayar, yazici, dahili telefon gibi donanimlar
e Is siireclerinde kullanilan otomasyon programlari

o iletisim teknolojileri

o Givenlik hizmetleri

o Genel alanlarin temizligi

o Calisanlar arasi iletisim

o Nitelikli kadro

o Istek, oneri ve sikayet mekanizmalarina katilim ve geri bildirimler
o Universite yonetiminin katilimci yaklagimi

o Ekip ruhu

o Hizli karar mekanizmalari

B.2 Zayif Yonler
o Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi
o Calisanlara ve 6grencilere saglanan saglik, kiltir ve spor hizmetleri

o Personelin is yuki dagilimi
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B.3 lyilestirmeye Agik Alanlar

o  Ayni odada ayni isle ilgilenen personelin birlikte ¢alismasi

e Alternatif personelin olmasi

o  Taleplerin zamaninda ve eksiksiz olarak gelmesi

o Diger Universitelerin isleyislerini yerinde gorilmesi ve bilgi aligverisi yapiimasi
o  Temizlik takip formlariyla isin takibinin yapilmasi

o  Yapilacak alimlarin yilsonuna sikistiriimamasi

C. Degerlendirme

Tablo 15: Durum Analizi
Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlan ihtiyaglar/Geligim Alanlar

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi
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V- ONERI VE TEDBIRLER
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkele-
rine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize btce ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢
kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izieme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Haluk TOK

Idari ve Mali isler Dairesi Bagkan
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