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UST YONETICi SUNUSU

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141
Numarali Kanun” ile Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmustur. Baskanligimiz 190 sayili
Kanun Hiikmiinde kararname geregi Universitemiz Idari Teskilat Semasinda yer almistir.

7141 Sayili Yasa ile kurulan Universitemiz, hizl1 gelisme siireci icinde bulunmaktadir. Baskanligimiz,
sorunlart oteleyici degil c¢oziimleyici, talep edilen birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gore
yerinde kullanilmasina tiim personeliyle odiinsiiz 6zen gostermis, ihtiyaclarin temininde agiklik,
seffaflik ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edilecek sekilde
giderlerin gergeklestirmesi saglamaktadir.

Ihtiyaclarin simrsiz olmasina karsilik biitce imkanlarinin siirli olmasi, istenen hedeflere ulasmada
onemli bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle mevcut kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi bagta
gelen hedeflerimizdendir.

Haluk TOK
idari ve Mali isler Daire Baskam
Ocak 2025
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I. GENEL BILGILER

A. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER
A.1. Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile
biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmektir.

A.2. Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada oncl, yenilikci yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Urettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢ézim dreten, uluslararasi taninirlia sahip bir tiniversite olmaktir.

A.3. Temel Degerler

Cozum
Odaklh
Ar-Ge

Uygulamah
Egitim

Yonetigim

Geligme

\/
Katilime: l s Siirekli

Qkudcmik Etik
Ozgiirliik Sorumluluk

B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 36. Maddesi geregince yapilmasi gereken goérev ve sorumluluklar1 asagida
belirtilmistir.

a. Yiiksekdgretim Kurulunun tiim personel ve sosyal hizmetlerini gérmek,

b. Bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma, temizlik ve benzeri isleri yapmak, basim ve grafik isleri ile evrak, yazi,
belge ¢cogaltma hizmetlerini yapmak,

C. Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yerine getirmek.

Baskan Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimn en iist amiridir. Baskanliga Kanun, Tiiziik ve Yonetmeliklerle
verilmis olan gorevleri Genel Sekreterlik makaminin emir ve direktifleri yoniinde mevzuata, plan ve programlara
uygun olarak zamaninda ve eksiksiz olarak yiirlitmekle ve biinyesinde ¢alisan biitiin gorevliler iizerinde genel
yonetim, denetim, is bolimii yapma, ¢alisma diizeni kurma, yetistirme, hizmet igi egitimi saglamakla ayrica
Bagkanligin faaliyet alanina giren konularda Universitenin diger birimleri ile isbirligi ve koordinasyonu
saglamakla gorevli ve Genel Sekreterlik makamina kars1 sorumludur.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER
C.1.3. Hizmet Alanlari

Tablo 1: Hizmet Alanlari

Kullanan Sayisi
| (Kisi)
2022 - - -

Ofis Sayisi Alan (m2)

Akademik Personel Hizmet Alanlari - - -

6 - 17
idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlari 6 - 19
6 - 22

C.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Tablo 2: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Alan (m?) Alan (m?)
Ambar (Depo) 2 160 2 160 2 160
Arsiv 1 71 1 71 1 71
Atolye - - - - - -

C.1.5. Tagitlar

Tablo 3: Tasitlar

Hizmet Alim
Tasitin . " . T
Cinsi Kuruma Ait Tasitlar Yontemiyle Edinilmis
LEN L ETS
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Otomobil 3 3 4 5 5 5 8 8 9
Kamyonet 2 2 2 6 9 10 8 11 12
TOPLAM ) ) 6 11 14 15 16 19 21

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2024 Yl Birim Faaliyet Raporu
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C.2. Teskilat Yapisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz Idari ve Mali isler
Daire Bagkanina baglh olarak asagida gosterilen 4 Sube Midiirligii ve 1 Sivil Savunma Uzmanindan
olusmaktadir.

%

idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Organizasyon Semasi e po

UNIVERSITESI
—
Haluk TOK :
Idari ve Mali Igler Daire Bagkan i
" | Bajra DURSUN
Hediye CANBAZ Ayhan YOLCU Serap KARAKO( Yasemin SARIHAN Temel EFENDIOGLU
Ihale §ube Midird Satmalma§ube Mudird Sivil Savunma Uzman Genel Evrak §ube Midiird Destek Hizmetleri §ube Midirl

0

Bilgisayar igletmeni Suirekli lsgi
Merve AXPINAR Hilseyin ATALAR

=]

n

Bilgisayar ijletmen:
Ayla SEZGINER

—a

L_a Bilgisagr letmeni
Fath GETIN

m m Al m
z Ofretim Gorevlisi % Memur Memur —t safor N sofor
Omer Faruk ALEMDAR Hacer AK Aytag KADAYIFCI Kamuran 02U

B=]

Lo Silgisayar igletmeni sofor sotieymels Personel

—
Buse BEKTAS Erkan ORUG Enes ESER
| : m m
—*  Biro Personeli soalegmeli Personel ,. , Sozlesmeli Persone!
Yasemin Cansev DOK Yunus Emre KIRTAY Bayram Eren BAYRAKTAR
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
C.3.2. Bilgisayarlar

Tablo 4: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar
‘MasaUsta 14 17 21
Tablet - - -
Dizusti 5 5 8

TOPLAM I 19 I 22 I 29

C.3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik
Kaynaklar

idari Amagh (Adet) Egitim Amagh (Adet) Arastirma Amach (Adet)

Projeksiyon 1 1 3 - - - - - -
Slayt Makinesi - - - - - - - - -
Tepegoz - - - - - - - - -
BarkotOkuyucu - - 1 - - - - - -

Baski Makinesi - - - - - - - - -

Fotokopi Makinesi - - - - - - - - -

Faks - - - - - - - - -

Fotograf Makinesi - - - - - - - - -

Kameralar - - - - - - - - -

Televizyonlar 1 2 2

Yazici 8 8 9 - - - - - -
Tarayicilar 1 2

Miizik Setleri - - - - - - - - -
Mikroskoplar - - - - - - - - -
DVD Oynatici - - - - - - - - -
Laboratuvar Cihazi - - - - - - - - -
Grafik Cizim Tableti - - - - - - - - -

Mikrofon - -- - - - - - - -

Kimlik Basma
Makinesi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2024 Yl Birim Faaliyet Raporu
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C.4. insan Kaynaklari
C.4.8. idari Personel
Tablo 6: idari Personel Kadro Sayisi

Dolu Bos Toplam

120222023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Genel idari Hizmetler Sinifi

Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogr. Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

T N N S U I N N

C.4.9. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7: idari Personelin Egitim Durumu

e . . Yiiksek Lisans
llkogretim On lisans Lisans
ve Doktora

Kisi Sayisi
Kisi Sayisi (4/B)
Yizde %

C.4.10. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siireleri

[ 0iv | 3VI | 46YI | 70VI | GisVI 1620V | 2i-Uer |
Kisi Sayisi

Kisi Sayisi (4/B)
Yizde %

C.4.11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 9: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

- 18 -20 Yas 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi

Kisi Sayisi
(4/8)
Yizde %

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2024 Yl Birim Faaliyet Raporu
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C.4.13.isciler

Tablo 10: isgiler

2022 2023 2024

Dolu Toplam Dolu Bos | Toplam | Dolu Bos |Toplam
Surekli isciler

Vizeli Gegici isgiler

oPLav________,________________|

C.4.14. Siirekli is¢ilerin Hizmet Siireleri

Tablo 11: Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

_ 1-3 vl 7-10vil | 11-15Vil | 16-20Vil | 21-Uzeri

Kisi Sayisi
Yizde %

C.4.15. Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimlari

Tablo 12: Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimlari

36-40 Yas
Kisi Sayisi N

Yizde %

C.4.16. 4/B Sozlesmeli Personel Kadro Sayisi

Tablo 13: Sozlesmeli Personel Kadro Sayisi

Dolu Bos Toplam

2022 2023 2024 2022 m 2024 m 2023 m

Bliro Personeli

Avukat

Koruma ve Guvenlik

Mimar
Mihendis
Tekniker

Teknisyen

Destek Personeli
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani; 5 stratejik amag, 8
stratejik hedeften olusmaktadir.

Amac 1- Egitim-6gretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basar1 saglamak.
Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir {iniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlikler ¢ercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak
giincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir Giniversite olarak sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda +1 Uygulamali
Egitim Modelini siirekli iyilestirmek.

Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarimi dikkate alarak Ar-Ge galigmalarini arttirmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisin1 kurmak ve gii¢lendirmek.
Amag 3- Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢éziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini
arttirmak.

Amag 4- Idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.
Hedef 4.1. idari destek siireglerinde operasyonel ¢evikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.
Amag 5- Katihmel, seffaf ve degisime acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in marka imajin1 giiclendirmek ve bilinirligi arttirmak.

A.1. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

A.1.1. Politikalar
Universitedeki ¢aligmalarda uyulmasi gereken politikalar “egitim—6gretim politikasi, arastirma-gelistirme
politikasi, topluma hizmet politikasi, yonetim politikas1 ve kalite politikas1” basliklar1 altinda toplanmustir.

A.1.1.1. Egitim Ogretim Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Turkiye’de rol model bir
Universite olup, misyonunda evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet iiretmeyi hedeflemektedir.

Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayn1 zamanda Yiiksekdgretim Kurulu’nun baglatmis oldugu
“Yiiksekogretimde Dijital Donlisiim Projesi” kapsaminda desteklenen ve siirekli giincellenen egitim-6gretim
programlari yine paydaslarinin destegi ile uygulama imkanina kavusmaktadir.

Universitenin egitim 6gretim politikasi; “Evrensel dliitlere bagh egitim-6gretim hizmetlerinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasidr”.

10
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A.1.1.2. Arastirma Gelistirme Politikas1

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri,

misafir ve doktora sonrasi arastirmacilart ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katk:

saglamaktadir.

Universitenin arastirma gelistirme politikas1, “Sektor ile is birligi icerisinde is diinyasimn sorunlarina ¢oziim

tireterek, ulusal ve uluslararasi élgekte bilimsel ¢alismalar gerceklestirmektir”.

A.1.1.3 Topluma Hizmet Politikas1

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayal1 insan

giicli yetistirmeyi aynt zamanda gerceklestirdigi ¢dziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmay1

hedefleyen bir iiniversitedir.

Universitenin topluma hizmet politikast; “Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonlerden topluma deger katan ¢calismalar
gergeklestirmek, tiim paydaglari ile birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina dzen
gostermek, paydagslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gerceklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile
ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”.

A.1.1.4. Yonetim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili
olarak, katilimci ydnetim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya caligmaktadir.
memnuniyeti yonetim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, ¢agin ve toplumun
gerektirdigi nitelikte insan giiclinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isgiici ortamina uygun bakig agisini
yansitan, tim calisanlarin ekip ve takim c¢alismasi ile paylasimini ve katilimint destekleyen kurum kiiltiiriinii
olusturma ¢abasindadir.

Universitede ¢alisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel
takdir-tanima uygulamalari ile kurum kiiltiiriiniin giiglenmesi saglanmaktadir.

Universitenin yonetim politikasi; “Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinda, kararlarim paydaslarinin
etkin katilimi ile hassas, elestirel diisiinebilen ve etik degerlere bagh bir sekilde vermektir”.

A.1.1.5. Kalite Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, toplam kalite ydnetimi anlayisina sahip, dgrenmeyi ve dijital doniisiimii
on planda tutan bir {iniversitedir.

Universitenin kalite politikasi; “Toplam kalite yonetimi yaklasimiyla paydaglarinin memnuniyetini gozeten ve tiim
stireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olmaktir”.

A.1.1.6. insan Kaynaklar1 Politikasi

Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan giiciinii kurumumuza
kazandirmay1 ve ulusal ve uluslararasi alanda ¢alismak i¢in tercih edilen bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir.
Cagm ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiclinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali iggiicii ortamina uygun
bakig agisini yansitan, tiim ¢alisanlarin ekip ¢aligmasi ile katilimini destekleyen, galisanlarin gelisimlerini takip
ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata gegiren,
egitim-arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere bagli insan kaynag:
isttihdamina 6nem veren bir tiniversite olmaktir.

B. DIGER HUSUSLAR

Idari ve Mali isler Daire Baskanligi Kurumu adina verilen emir ve gérevleri uzman ve yenilik¢i personeliyle, temin
ettigi kaynaklar1 ihtiyaca gore, kamunun ve kurumun menfaatini 6n planda tutarak, gerek mali islemlerde ve
gerekse idari islemlerdeki kayitlardan hesap vermeyi, gercekeiligi ve katilimeiligi, adil ve ilkeli olmay1 verecegi
hizmet ile Universitemizde 6rnek bir baskanlik olmay1 hedeflemektedir. Ofislerimizde personeli motive edecek
fiziki kullanimlarindaki arag gere¢ vs. gibi unsurlarin giiniin sartlarina gére yenilenmesi, hizmet i¢i egitim ve
yonlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin artirilmasi gibi gelismeler Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi’nin birim degerini 6n plana ¢ikarmaktadir.
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

N\%7 SAKARYA
1 g UYGULAMALI BILIMLER

A. MALI BILGILER

A.1. Biitge Uygulama Sonuglar

2021 YILI BUTCE TERTIiPLERIN ODENEK DURUM LiSTESI

IiDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

TOPLAM [ KULLANILABILIR | HARCAMA
TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN (T.)?);'&AE'\IQ TENKIS ODENEK ODENEK (AVANS KALAN HAC‘)F;%’?\"\I"A
GONDERME GONDERME DAHIL)

02.239.750.0:0521.0003- 1 165.868.000,00 | 43.366.583,82 | 43.366.583,82 | 165.868.000,00 |-50.421.939,82 |165.868.000,00 |0,00 154.847.89051 | 11.020.109,49

03. 93,36%
62.239.756.0-0521.0003- | g 765.000,00 | 0,00 499954800 |23.265.45200 |-5.704.912,00 |20.039.48200 | 399.470,00 15.473.738,68 | 4.565.743,32
02-03.02 83,85%
62.239.756.0-0521.0003- | 545 000,00 | 91.689,14 17512314 | 60456600  |-135.17000  |53576600 |00 27237858 | 263.387,42
02-03.03.10 61,72%
62239.756.0-052L.0003- | 1 o000 [ 000 0,00 51.000,00 000 51.000,00 0,00 14.516,84 36.483,16
02-03.04 28,46%
62.239.756.0-0521.0003- | 301 600,00 | 154.400,00 1.050,00 454.350,00 -1.050,00 454.350,00 0,00 454.097,85 252,15
02-03.05 99,92%
62.239.756.0-0521.0003- | 179 500,00 | 25.240,00 74.240,00 130.000,00 -49.240,00 112.100,00 0,00 107.293,20 4.806,80
02-03.07 97,31%
62.239.756.0-0521.0003- | 15 100,000,00 | 600.000,00 435000000 | 14.250.00000 |[-1.350.000,00 | 14.250.00000 | 0,00 14.247.265,84 | 2.734,16
02-06.01 99,98%
62.239.759.0-0521.0003- | 541 000,00 | 0,00 4.085,00 236.915,00 0,00 123.001,00 113.914,00 122.536,00 465,00
13-03.05 99,81%
62.239.759.0-0521.0003- | 373 00000 | 0,00 318.700,00 54.300,00 0,00 0,00 54.300,00 0,00 0,00
13-03.07 100,00%
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98.900.9006.0-

e 202 1.356.000,00 | 0,00 0,00 1.356.000,00 | 0,00 1.220.400,00 | 0,00 102450329 | 195.896,71 —
98.900.9006.0-

Lo s0310 | 52.00000 0,00 0,00 52.000,00 0,00 52.000,00 0,00 30.933,31 21.066,69 .
98.900.9006.0-

o .05 3510.000,00 |4.276.968,76 | 0,00 7.786.968,76 | 0,00 7.435968,76 | 0,00 7.389.75594 | 46.212,82 o5 6500
98.900.9006.0-

0521 0003-02-03.07 726.000,00 0,00 0,00 726.000,00 0,00 726.000,00 0,00 723.021,44 2.978,56 99.59%
98.900.9006.0- 2.091.000,00 | 0,00 232.460,00 1.858.540,00 | -335.000,00 1.756.000,00 | 102.540,00 1636.757,10 | 119.242,90
0521.0003-02-05.03 RAtas : o DA o R T S - 94,30%

TOPLAM 221.701.000,00 | 221.701.000,00 | 221.701.000,00 | 221.701.000,00 |221.701.000,00 |221.701.000,00 |221.701.000,00 221.701.000,00 | 221.701.000,00
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

. ARTIS

1-PERSONEL GIDERLERI 22.751.000 51.937.000 179.999.000 % 246.6
2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 4.668.000 10.671.000 34.599.000 % 224.2

3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 5.049.000 21.460.000 34.945.000 % 62.8

5-CARI TRANSFERLER 515.000 1.221.000 2.091.000 % 71.3
6-SERMAYE GIDERLERI 1.532.000 6.298.000 18.000.000 % 185.8

TOPLAM 34.515.000 70.148.460 269.634.000 % 284.4

A.3. Mali Denetim Sonuglari
Tablo 14: &n Mali Kontrole iliskin Bilgiler

2024 yili iginde 6n mali kontrol igin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina gonderilmis evraklara iligkin bilgiler asagida

belirtilmistir.
Evrak/ihale Sayisi
On Mali Kontrole Génderilen evrak sayisi 62 |
On Mali Kontrole Génderilen ihale Dosyasi 12
Olumlu Goriis Verilen 62
Olumsuz Goris Verilen 0
14
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

B. USTUNLUKLER, ZAYIFLIKLAR

B.1 Giiglii Yonler

o Personel odalarinda bilgisayar, yazici, dahili telefon gibi donanimlar
o [s siireglerinde kullanilan otomasyon programlar

o {letisim teknolojileri

o Guvenlik hizmetleri

o Genel alanlarin temizligi

¢ Calisanlar arasi iletisim

o Nitelikli kadro

o [stek, 6neri ve sikayet mekanizmalarina katilim ve geri bildirimler
o Universite yonetiminin katilimci yaklagimi

o Ekip ruhu

o Hizli karar mekanizmalari

B.2 Zayif Yonler

o Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

e Calisanlara ve 6grencilere saglanan saglik, kiiltir ve spor hizmetleri
o Personelin is yuki dagilim

B.3 lyilestirmeye Agik Alanlar

o Ayni odada ayni isle ilgilenen personelin birlikte calismasi

o Alternatif personelin olmasi

o Taleplerin zamaninda ve eksiksiz olarak gelmesi

o Diger Universitelerin ileyislerini yerinde gérilmesi ve bilgi aligverisi yapilmasi
o Temizlik takip formlariyla isin takibinin yapiimasi

o Yapilacak alimlarin yilsonuna sikigtirimamasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2024 Yl Birim Faaliyet Raporu
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V. ONERI VE TEDBIRLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize bltce ile tahsis
edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢
kontrol sistemi dederlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

_ Haluk TOK
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkani
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