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UST YONETICi SUNUSU

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141
Numarali Kanun” ile Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmustur. Baskanhigimiz 190 sayili
Kanun Hiikmiinde kararname geregi Universitemiz Idari Teskilat Semasinda yer almustir.

7141 Sayih Yasa ile kurulan Universitemiz, hizl1 gelisme siireci i¢inde bulunmaktadir. Bagkanligimiz,
sorunlar1 Oteleyici degil ¢oziimleyici, talep edilen birimlerin mal wve hizmet ihtiyaclarinin
karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus, kaynaklarm ihtiyaca
gore yerinde kullanilmasima tiim personeliyle ddiinsiiz 6zen gostermis, ihtiyaglarin temininde agiklik,
seffaflik ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edilecek sekilde
giderlerin gerceklestirmesi saglamaktadir.

Ihtiyaglarin simirsiz olmasmna karsihik biitge imkanlarinin simirli olmasi, istenen hedeflere ulasmada
onemli bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle mevcut kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi
basta gelen hedeflerimizdendir.

Haluk TOK
idari ve Mali isler Daire Baskam
Ocak 2026

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yl Birim Faaliyet Raporu



I. GENEL BILGILER

A. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

A.1. Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile
biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmektir.

A.2. Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada 6nct, yenilik¢i yaklagimlarla égrenciyi merkeze alan, Urettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢ézim dreten, uluslararasi taninirlia sahip bir tiniversite olmaktir.

A.3. Temel Degerler

Uygulamalh
Egitim

N

b R
Katihmoe: “ Siirekli

Yonetigim Geligme

Akademik Etik
Ozgiirlilk Sorumluluk

B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 36. Maddesi geregince yapilmast gereken gorev ve sorumluluklari asagida
belirtilmistir.

a. Yiksekogretim Kurulunun tim personel ve sosyal hizmetlerini gormek,

b. Bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma, temizlik ve benzeri isleri yapmak, basim ve grafik isleri ile evrak, yazi,
belge ¢ogaltma hizmetlerini yapmak,
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C. Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yerine getirmek.
Baskan Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimin en iist amiridir. Baskanliga Kanun, Tiiziik ve Yonetmeliklerle
verilmis olan gorevleri Genel Sekreterlik makaminin emir ve direktifleri yoniinde mevzuata, plan ve programlara
uygun olarak zamaninda ve eksiksiz olarak yiiriitmekle ve biinyesinde ¢aligsan biitiin gorevliler iizerinde genel
yonetim, denetim, is boliimii yapma, ¢alisma diizeni kurma, yetistirme, hizmet i¢i egitimi saglamakla ayrica
Baskanligin faaliyet alanina giren konularda Universitenin diger birimleri ile isbirligi ve koordinasyonu saglamakla gérevli ve
Genel Sekreterlik makamina karsi sorumludur.
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER
C.1.3. Hizmet Alanlari

Tablo 1: Hizmet Alanlari

Ofis Sayisi Alan (m?)

2023 - - -

Akademik Personel Hizmet Alanlari - -

6 - 19
idari Personel ve Siirekli isci Hizmet Alanlari 6 - 22
6 - 22

C.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Tablo 2: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Ambar (Depo) 2 160 2 160 2 160
Arsiv 1 71 1 71 1 71
Atolye - - - - - -

C.1.5. Tagitlar

Tablo 3: Tasitlar

Tasitin . Hizmet Alim Yontemiyle
. Kuruma Ait Tagitlar A
Cinsi Edinilmis Tasitlar
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Otomobil 3 4 4 5 5 4 8 9 8
Kamyonet 2 2 2 9 10 7 11 12 9
TOPLAM 5 6 6 14 15 11 19 21 17
10
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C.2. Teskilat Yapisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanhigimiz Idari ve Mali isler
Daire Bagkanina baglh olarak asagida gosterilen 4 Sube Miidiirliigii ve 1 Sivil Savunma Uzmanindan
olusmaktadir.

WK

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

8 SAKARYA
rganizasyon ,emasi UYGULAMALI BILMLER
OnIveRsITES!
—
Haluk TOK
dari ve Mali Isler Daire Bagkani
Hediye CANBAZ Ayhan YOLCU Serap KARAKDG Yasermin SARIHAN Temel EFENDIOGLL
Ihale jube Modur Zatinalma jube Mdurd Shal Savunma Lzmars Genel Bwrak Sube MUdord Destek Hirmetler Sube MUdGRD
¥ . ¥
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

C.3.2. Bilgisayarlar

Tablo 4: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar 2023 2024 2025
Masa Ustii 17 21 21
Tablet - - -
Dizusti 5 8 6
TOPLAM I 22 ] 29 ’ 27

C.3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik
Kaynaklar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepego6z

BarkotOkuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Yazici

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD Oynatici

Laboratuvar Cihazi

Grafik Cizim Tableti

Mikrofon

Kimlik Basma
Makinesi

12
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani; 5 stratejik amag, 8
stratejik hedeften olusmaktadir.

Amag 1- Egitim-6gretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basar1 saglamak.
Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir tniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlar1 ulusal ve uluslararasi yeterlikler ¢ercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak
glincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir tiniversite olarak sektdriin ihtiyaclari dogrultusunda +1 Uygulamali
Egitim Modelini siirekli iyilestirmek.

Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge calismalari yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge g¢alismalarini arttirmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge calismalarina yonelik {iniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiglendirmek.
Amag 3- Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini
arttirmak.

Amag 4- idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.
Hedef 4.1. idari destek siireclerinde operasyonel ¢evikligi arttirarak hizmet kalitesini stirekli iyilestirmek.
Amag 5- Katihmel, seffaf ve degisime acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in marka imajim giiglendirmek ve bilinirligi arttirmak.

A.1. TEMEL POLITiKA ve ONCELIKLER
A.1.1. Politikalar

[T

Universitedeki ¢aligmalarda uyulmasi gereken politikalar “egitim—6gretim politikas1, arastirma-gelistirme

politikasi, topluma hizmet politikasi, yonetim politikas1 ve kalite politikas1” basliklar: altinda toplanmustir

A.1.1.1. Egitim Ogretim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gelistirdigi uygulamal egitim modeli ile Tiirkiye’de rol model bir
Universite olup, misyonunda evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tretmeyi hedeflemektedir.

Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayn1 zamanda Yiksek6gretim Kurulu’nun baslatmis oldugu
“Yiiksekogretimde Dijital Donilisiim Projesi” kapsaminda desteklenen ve siirekli giincellenen egitim-dgretim
programlar1 yine paydaslarinin destegi ile uygulama imkénina kavugmaktadir.

Universitenin ~ egitim  dgretim  politikasy; “Evrensel élciitlere  bagh  egitim-6gretim  hizmetlerinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasidir”.

13
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A.1.1.2. Arastirma Gelistirme Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; akademik personeli, lisans, yiilksek lisans ve doktora &grencileri,
misafir ve doktora sonrasi arastirmacilart ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki
saglamaktadir.

Universitenin arastirma gelistirme politikasi, “Sektor ile is birligi icerisinde is diinyasinin sorunlarima ¢éziim
tireterek, ulusal ve uluslararasi ol¢ekte bilimsel ¢calismalar gerceklestirmektir”.

A.1.1.3. Topluma Hizmet Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan
gucu yetistirmeyi ayni zamanda gerceklestirdigi ¢oziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmay1
hedefleyen bir Universitedir.

Universitenin topluma hizmet politikasi; “Sosyal, kiltiirel ve ekonomik yonlerden topluma deger katan
calismalar gergeklestirmek, tUm paydaslar ile birlikte biitiin stire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydalr olmasina
Ozen gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi faaliyetlerinde
cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”.

A.1.1.4. Yonetim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili
olarak, katilimci yonetim anlayisi ile paydaslarmim ve toplumun beklentilerini karsilamaya calismaktadir.
Universite, 6grenci ve siire¢ merkezli bir sistem kurarak tiim faaliyetlerini gevre, bilgi giivenligi, 6grenci ve
paydas memnuniyeti yonetim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, ¢agin ve
toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali iggiicii ortamina uygun bakis
acisini yansitan, tim c¢aliganlarin ekip ve takim calismasi ile paylasiminit ve katilimini destekleyen kurum
kiiltiirinii olusturma ¢abasindadir.

Universitede calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel
takdir-tanima uygulamalar1 ile kurum kiiltiiriiniin gliclenmesi saglanmaktadir.

Universitenin yonetim politikasi; “Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinda, kararlarini paydaslarinin
etkin katilimi ile hassas, elestirel diisiinebilen ve etik degerlere bagl bir sekilde vermektir”.

A.1.1.5. Kalite Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, toplam kalite yonetimi anlayisina sahip, 6grenmeyi ve dijital
dontsimi 6n planda tutan bir Gniversitedir.

Universitenin kalite politikasi; “Toplam kalite yonetimi yaklasimiyla paydaslarinin memnuniyetini gozeten ve
tiim stire¢lerini siirekli iyilestiren bir kurum olmaktir”.

A.1.1.6. insan Kaynaklari Politikasi

Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan giiciinii
kurumumuza kazandirmay1 ve ulusal ve uluslararasi alanda c¢aligmak igin tercih edilen bir iiniversite olmay1
hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiclinU yetistirerek, bilgiye, beceriye dayal
isglicli ortamma uygun bakis a¢isini yansitan, tiim c¢alisanlarin ekip caligmasi ile katilimimi destekleyen,
calisanlarin geligimlerini takip ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima
uygulamalarmi hayata gegiren, egitim-aragtirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel,
etik degerlere bagli insan kaynagi istihdamina 6nem veren bir tiniversite olmaktir.
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A.1.1.7. Uzaktan Egitim Politikasi

Kurumsal yetenekleri dogrultusunda tiim paydaslarma deger katarak, Egitim-Ogretim Siireclerinin dijital
doniisime adapte edildigi, teknolojinin uygun yontem ve dogru pedagojilerle kullanildigi, 6grenci odakli,
uzaktan egitim siirecinde basarinin saglandigi ve bu basariy1 stirdiirlebilir kilan bir iiniversite olmaktir.

A.1.1.8. Uluslararasilagma Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilasmay1 arastirma kalitesini ve &grenimini
artirmak, siyasi ve Kiiltiirel vizyonu gelistirmek igin temel bir ara¢ olarak gérmektedir. SUBU niin hedefi,
Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasilasma giindemine katkida bulunmaktir. Bu anlayis ile, simdiye
kadar basarilmis kazanimlarla birlikte, kaliteli egitim, arastirma ve isbirligi arasindaki iliskiyi iyilestirmek
amaglanmaktadir. Amag, uluslararasi toplum ve pazar ihtiyaglarina cevap veren nitelikli personel sayisini
arttirmaktir. SUBU’niin kendisini ayr1 béliimler yerine biitiin bir kurum olarak ele aldig1 ve uluslararasi ag
olusturma yoluyla fayda sagladig: her yerde, Universite yonetiminin yol gésterici 6nlemlerinin amaci uluslararasi
isbirligidir. Bu kazanimlar daha sonra finansal ve insan kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler. Stratejik
ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin cesitliligi igcinde temel yoOnergelerle
uyumu saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir 6nlemler butlninu igerir.

B. DIGER HUSUSLAR

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg Kurumu adma verilen emir ve gorevleri uzman ve yenilikci personeliyle,
temin ettigi kaynaklari ihtiyaca gore, kamunun ve kurumun menfaatini 6n planda tutarak, gerek mali islemlerde
ve gerekse idari islemlerdeki kayitlardan hesap vermeyi, gercekgiligi ve katilimciligl, adil ve ilkeli olmayi
verecegi hizmet ile Universitemizde 6rnek bir bagkanlik olmay1 hedeflemektedir. Ofislerimizde personeli motive
edecek fiziki kullanimlarindaki ara¢ gere¢ vs. gibi unsurlarin giiniin sartlarina gore yenilenmesi, hizmet ici
egitim ve yonlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin artirilmasi gibi gelismeler idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi’nin birim degerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Biitce Uygulama Sonuglari

15
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2025 Y1LI BUTCE TERTIiPLERIN ODENEK DURUM LIiSTESI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

wo | ecewen | ootsex | PN mewas | ovemek | SULLAMLAILIG | HaRcaA | | HARCAA

gigg?l'g%'0‘0521'0003‘02‘ 227.467.00000 | 89.042.927,19 57.303564,19 | 259.206.363,00 | -49.803.564,72 | 259.206.363,00 0,00 257.914.179,54 | 1.292.183,46 11338 %
02.239.756.0-0521.0003-02- | 40,932,000,00 0,00 21.706.847,54 | 19.225.152,46 | -12.759.000,00 | 18.792.952,46 432.200,00 18.785.699,06 7.253,40 45.89 %
02239 156.0-0521.0003:02- | 1 001.000,00 184.141,00 323.831,00 861.310,00 -358.541,00 856.310,00 5.000,00 810.168,81 46.141,19 80.93 %
02.230.750.0:0521.0003:02- | 453.000,00 0,00 3.060,00 449.940,00 -3.060,00 449.940,00 0,00 448.257,30 1.682,70 98.95 %
02.230.750.0:0521.0003:02- | 343 000,00 0,00 338.000,00 5.000,00 -381.000,00 5.000,00 0,00 4.912,80 87,20 143%

02.230.750.00521.0003:02- | 13 000.000,00 | 12.643.771,00 | 7.468.771,00 18.175.000,00 | -7.468.772,00 | 18.175.000,00 0,00 18.174.367,92 632,08 113.38 %
02.239.759.00521.0003-43 | 345.000,00 0,00 131.120,00 213.880,00 0,00 10,00 213.870,00 0,00 10,00 0.00 %

02.230.759.0:0521.0003-43- | 628.000,00 0,00 625.822,00 2.178,00 0,00 0,00 2.178,00 0,00 0,00 0.00 %

05-900-9006.0-0521.0003-:02- | 4 939.000,00 0,00 591.000,00 1.348.000,00 0,00 1.348.000,00 0,00 1.321.495,33 26.504,67 68.15 %
05-900:9006.0-0521.0003-02- | 75.000,00 43.000,00 43.000,00 75.000,00 -43.000,00 75.000,00 0,00 46.130,00 28.870,00 61.50 %
05-0009000.0-0521.0003:02- | 5.020.000,00 | 6.493.667,06 0,00 11.513.667,06 0,00 11.513.667,06 0,00 11.513.659,91 7,15 229.35 %
o5 O00-9006.0-0521.0003-02- | 4 939,000,00 0,00 192.500,00 846.500,00 -208.500,00 846.500,00 0,00 828.049,16 18.450,84 79.69 %
o5 200-9006.0-0521.0003-02- | 5 650,000,00 0,00 0,00 2.650.000,00 0,00 2.650.000,00 0,00 1.420.732,90 1.229.267,10 53.61 %

TOPLAM 352.236.000,00 |121.591.87425 |89.957.437,73 |383.870.436,52 |-71.035.437,72 |381.880.110,52 | 1.990.326,00 379.028.399,26 | 2.851.711,26 107.60 %
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02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Personel giderlerine bagl olarak gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 6demeleri bir onceki yila gore %101,6 artmigtir. Bu kapsamda 63.291.451 TL

6deme yapilmistir.

A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

. ARTIS
HARCANA KALEMLER EREEERNE

1-PERSONEL GIDERLERI 51.937.000 179.999.000 236.834.000 31.57
2-SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 10.671.000 34.599.000 45.227.000 30.71

3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 21.460.000 34.945.000 51.500.000 47.37
5-CARI TRANSFERLER 1.221.000 2.091.000 2.650.000 26.73
6-SERMAYE GIDERLERI 6.298.000 18.000.000 18.175.000 0.97

TOPLAM 70.148.460 269.634.000 354.386.000 31.43

[EE
\l
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A.3. Mali Denetim Sonuglari

Tablo 6: On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

Evrak/ihale Sayisi

On Mali Kontrole Génderilen evrak sayisi 86
On Mali Kontrole Génderilen ihale Dosyasi 15
Olumlu Gorus Verilen 86
Olumsuz Goéris Verilen 0
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

B. USTUNLUKLER, ZAYIFLIKLAR

B.1 Giiglii Yonler

o Personel odalarinda bilgisayar, yazici, dahili telefon gibi donanimlar
o [s siireglerinde kullanilan otomasyon programlar

« iletisim teknolojileri

o Guvenlik hizmetleri

o Genel alanlarin temizligi

e Calisanlar arasi iletisim

o Nitelikli kadro

o [stek, 6neri ve sikayet mekanizmalarina katilim ve geri bildirimler
« Universite yonetiminin katilimci yaklagimi

o Ekip ruhu

o Hizli karar mekanizmalar

B.2 Zayif Yonler

o Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi
o Calisanlara ve 6grencilere saglanan saglik, kiltir ve spor hizmetleri
o Personelin is yiki dagilimi

B.3 lyilestirmeye Agik Alanlar

o Ayni odada ayni igle ilgilenen personelin birlikte calismasi

o Alternatif personelin olmasi

o Taleplerin zamaninda ve eksiksiz olarak gelmesi

o Diger Universitelerin igleyislerini yerinde gorilmesi ve bilgi aligverisi yapiimasi
o Temizlik takip formlariyla isin takibinin yapilmasi

o Yapilacak alimlarin yilsonuna sikigtiriimamasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 20.. Y1li .. Faaliyet Raporu
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SUBU IDARE FAALIYET RAPORU

V- ONERI VE TEDBIRLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak g6rev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize butge ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin
yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

. Haluk TOK
Idari ve Mali Igler Dairesi Bagkani
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SUBU IDARE FAALIYET RAPORU

HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

EK-2
HARCAMA YETKILISININ i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir gekilde izlenmesini ve geligtirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamimasindan ve @ist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ckonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlit usulsiizlik ve yolsuzlugun Snlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve uygulandigim beyan ederim.

Birimimde yiiritilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit  edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasihklarint azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum ig kontrole iligkin bilgi ve deferlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Haluk T
lda: 0?%‘5“&

Dalresi Bﬁg‘m

Not: Gilvence beyamm agagida belirttiiim gekincelerim ile birlikte dikkate ahnmalhidir.?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol glivence beyant birim faaliyet raporlarina eklenir.

2yl igerisinde harcama yetkilisi degigmisse “benden 8nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

} Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.
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